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{uaomort du Jous=groupe 3)

N Deserintion de 1o sltuation

1e Les nays de 1°CTall ne pouvent cncore oo considérer
conne prémunls contre le dungen diun coniiit armc. 51 le rlociue
d*anc ﬂgreu51on directe uenb‘ aujourd?hui écaritcé, le Couve racnent
scvictiiue n’en continue pas nolns de oderniscer ct d?aceroitre
lcs forces ormdes, Alja red outdblc...9 dont 11 disnose, les dirie
ceants sovidétigues comntent cncore cur ce tte Suiccance millitoadre
noup excrecr une influcnce solitliue en Turcne, cc qui luicse
subaicter la nencce dfunc gusrre dlelenchic nar culte d®unc crrou®
ae calcules Derlin joue tonjours un role do .:50 et 1o cituation
de 1?2.1lencgne de 1770t deoeure fondanecatoleoicnt inct.ble. .n outre,
1¥instabilité qui riégne dons les HOFS “01ns deoloﬁ)us repriceate
une nacnace constante pour 1a poix et, dans lc nonde dcujourdfhuls
tout conflit ricoue de o #atendre ropidenent. Lies éveénocats guld
vienncnt de oe wrodLlr ang 1o roglon nldd teriundcenne denoatread
cus les sovilti.uwes oF fattochant a cceroitre leur Mudcconcee
niliteire ot a Jtendre leur influcace dans cobte partie du nonde,
frivent aincl Heger une menace sup le £lone ocud de 1°CTAT.

AR Les nays de 170TALL ont rcnﬁ cncore begoin dfun sotenticl
ailitcirg Zunosant cul eosuvre Loute 1a fo.ae © des rlocues at Coin ﬁ,
uG SRR AT loar oolhachk de dlocuader lPagressour prutdclg ae
controcarrer l?influcnee —oliticue de la Juissunce ;iliu 1
scvicii-ue ct de Jetcr ainci leoo boocs dfune d8tente pr sivcw
Si a*ﬁurdgﬁui ic poéril sovicti-ue o ﬁoraa de son aculde et cl
lﬁan volt ’“ccroitre les possibllitlds dfunc Pﬂgeptc mutuelle
aveeo ﬁz'urape de 1*7st, l¢ nipite en rcv*bﬂa a4 lu conésion, o 1la
résolution et b la palsoonce nﬁlit ;ye Shaoatrdes Juseu®icl nar
1d“&x;, et 11 rout v voilr unc legen pour i1°owvenilr,

50 A Ahcune nhuion o ﬁng:?““c les tobo-Unis & ne neut Be
JoTendrs pouloe Lo Hoccoulte dlun cifort corenslf Liborre e ioure
Pesile tant HouP 4GS LCADDGS CUPODSCRS (UG our lcs meabreg nopde
Qasricains de 17sllianog. I ' ' ‘ ' . ‘

, To continuntion de 1%..11liecnecc ne censtitue nas sculcenend
ane assurance conbre les uenaces véuent dce l¥cxiérienr ¢ -elle
reoarésonte ausscl le noyen nor lequel des ¢tots de fulble ou de o
noyennce prandeur weavonte g?1ls le Ac¢slrent, contribuer
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affectivenent & agcurcr lear nroodee cdcuritd. n®.l1linnce aermct

de faire jouer O lcurs canceltlis restreiates un role ennronrid

daneg la Gisguccion Loce & 1%Unicon covicticue, ot clle leur donne
volx ovu chositre dons les doctrines et les ucoures dfordre

ullituire ncdoptdées par les “toto=Unise “,ul pluc est, la coordianction
des nesures de défense, dons un ceoprit de conficnee nutuclle, au
aoyen dfune allicnee du genre OTXJ, pernet de rcdairo les ricquces

de rivclités noationalese

Lo L?0TAN a di~falre foece A une nouvelle conjoncture et s’y
2t _adaptée en medermisant le iiccanipne de 1°ailiance. Cette
mOdanluQﬁ101 doit c¢tre un processus lninterroapue 11 faudra

sfattacher davantage 4 andliorer lgefficqc1c de 1°0TAN dans le
&oﬂaine du controle des arnmenents et & dévelopner la consultation
aur les nenaces & sa séecurdité cul surgissent dans des rlplions
axiéricures 4 pa prooroe sone. nfing 4 csure que se préseanterond
des occasions de d.velopper los eonvacto avee 1%0gt, nous pourrong
recourir au nécanisne consultatif de 1P20Tall nour cue les conccpiions
de nos divers pays coicnt cocrdonnces.

Be Qonclgsiona « Les tAches futures de i’5lliance en nmatiére
' de sécurits

1s aintenir et noderniser notre uicsanes allitaire afin

de continuer &4 excrecr un oiffet de disguasion e+ de créer le clinat

de slecurité indisnenooble & tout.progrcs vors w =¢glcwcnt politi,ue»
pcraanont en urope, .-ans ce but, contimuer o aﬁ*liser et a
nerfectionner le proccscus dfélaboration de ros nlons de ferce

fén ac jieux coacilier noarc strotdcaie, nos- Icrce ct nos moyeqso

2, mtudier l vosaibilitc de Liintenir une disuuu31on
officace des niveaux de foree infiricurs crice U des réductions
squilibrées des foracs de nart et dfuoutre, cette fin, renforcer
ie néecnisme de 17%.1liance en cc qui conecernc les nesures do
contrdle des araencnts. I1 ect pronesé de erder un Conité ermanent
de L?CTA oupr 1l contrble des armements et lc désarnement, et de
1u1 ﬂflecter une sec%lon du wecrbtar*qt 13%9?13%19&&10

3@ '».uintenir le nécanisne rdcenncnt créé nour lo ploaificas
tion nuclénlre ¢t ronforcer leo gorvices notioncux charzés do cotie
glanif‘ ation, afin de pernettre aux tats Denbres nouemaclécirces
& y p"ﬂticiper de aﬂiwre Olﬂu cfficacec :

I, uener a leur terme 1eu negurcs 4A¢ja oHrises cn vue
d%endliorer lés consuliations dlopdre 1ilit:i e par 1déchange
végulicr, an Scntre dc situvation, de ?an@$gmt16ﬁ33 et A?infope
aatlions connexss. Ces uesures pourront pcecrieitre de mieux faire

3
o
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face & des gituations de crise, notonnent si le Contre pernet
d®avertir 1°0TAN suffisamzent & lPavance des événements qud o
dans le nonde, risquent de commronettre la sécurité de ses ncnbres.

56 Leeroitre la coopdération intra=curopéenne dans le donaine
de la rccherche, du dévelopnenent, ot de lo production de défonse
et renforcer la caopération inter—allide exiatent dé¢jd daons ce
donaines
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1. POLITI UE FUTURE DE L°ALLIANCE EN UATIERE DE SECURITE

(Rapport du Sous-Groupe 3)

INTRODUCTION

Le présent rapport troite de la politique future de 1’Alliance
ea atitére de sécurité., Cette politigue vise A uaintenir la paix et &
défendre 1’indépendance de chaue pays .e.bre ¢fin que nos peuples puis-
sent divelopper au naximun leurs ressources atcrielies et spirituelles.

La sécurité des necbres de 1°0TAN repose sur deux piliers
prenidrenent, le msinten d’une force nilitaire suffisante pour décourager
1l%nsression et toute autre forme de nression, et pour Géfendre le terri-
toire de 1°0TAN en cas d’agression ; deuxiémement, la nise en oeuvre de
nesures réalistes destinées & réduirc les tensions et les risques de
conflit, en purticulier dans le douaine du contr8le des arneuents et du
désarneunent. o

Ce rapvort ne tcute pas de traiter dans lc détall de problémes
militoires actuellement exasinés par d’uutres instonces de 1°Alliance,
71 ne coatient done pas d’¢évaluation ditaillée de 1a uenace nilitaire,
ai ' noneé de doctrines stratuzicues ou de besoins ea forces. Son objet
ast plutBt de brosser un vaste tcbleau de la situation nctuelle de 1°C0TAN
en .atiére de s¢curité, dfesquisser des directives dfavenir et de Hropo-
ser une politique de sCcurité pour les années & venir.

Is L?QTAN ET L°EVOLUTION DE LA JENACE SOVIETICUE

statu cuo en Burope en engosesnt, par les voies dinlomatiques auprds de
certeing noys une action en faveur de la détente, cela tient pour une
larhe part & la cohésion, & la déterninction et & 1o puissance nilitaire
de L20TAN au cours des années écoulées., Il y a quel-ues annc¢es A peine,
en 1962, 170PAN a afi répondre b un défi loneé por les Sovidtiques contre
1n position Occidentale. 2 Berlin, défi qui allait jusqu’d 1l’enploi de la

Mﬁ;;é Si 1%Union soviéticue cherche aujourd’hui &4 consolider le
M§N

&5& ¢ force linitée et & la nenace du‘recours‘é‘lu force illi-itce, Quand les
% Jﬁ&’ diriceants soviétiques durent ccder, aussi blen danc les couloirs aériens
W'~/ Lo sur 1’autoroute, ils cherchérent & modifier 1°Gquilibre général des
fopces en installant secrétement & Cuba des issiles balistiques & noyen--
ne portée, pointés vers les Etats-Unis. - ~ : : :

Denuis la crise de Cuba, les Soviétigues senblent accepter le
| £ait qu’ils sent incapables de nodifier sensibleuent la situation de
_dissnasion réciproque sur le continent curopéen et & 1’¢chelle planctaire,
ce cul ne les a pas eup8ché pendant toute cette nériode de ne rien chan-
ger au déploiement de leurs foreces.sur le continent, ni & la menace de
Teurs MBRM/IRBM contre L’Eureope occidentale, Ils se scnt égalenent



MINERVA User



NATO UNCLASSIFIED AND PUBLIC DISCLOSED

- 5w CONFIDENTIEL

cés daurgence dans un progrcmne qui vise 4 anéliorer leurs noyens

ttion nuegléaire contre les Etats-Unis en dispersant, en enterrant et
,m Mlarrlssant leur aeplozement de nissiles balistigques intercontinentaux
t on se dopant d’une preniére force de nissiles antimissiles. De plus,
.1 se sont réellement efforcés une fois encore, au cours des derniéres
miceg, de feire pencher lz balsnce en leur faveur en aoplo rant une force
nzvale de plus en plus importante, notacment en HMéditerronée, en affernis-
sant leur influence politico-militoire dans les Etats arabes dfAfrique Cu
Nardsﬁt en Méditerranée orientale, nenacant ainsi davantage le flanc sud
de 1?2 0TAN,

Moscou reconnaft notre puissance militaire par force de dissue=-
sion et n’publie pas la Ffermeté et 1%état de préparation dont 1?Alliance
o fait prevve lors de lo crise de 1962, Dans le a8nme temps, leg diri-
2ants coviétigues sont nriéoccupds par leur conilit avee Pekin et por la
ue de natio aLisme qu*11 provoquc dans 1€ canp socialiste 3 ils sont
TG LEheT BCUPSE par des nroblemes interieurs graves, i “%taJnent par
12 prolentissement du taux de croissance de 1°écononie et 1°érosion de
1’ideolobx comnuniste, I1 est donc inmprobable, pour toutes ces raisons,
gue LUnion sov1et1qu= d¢éclenche, Ge sa propre 1n1t1ative9 un conflit

najeur ou néme qu’ellc cncourt 1lc risgue de propos délibéré, Toutefois,
elle gardera l’espoir que ca puisscnce ailitaire serve son influence
politicue en Zurope occikentole, surtout si des tensions se manifestent
ou sein de 1%Allinnce. Berlin reste un otage et iu situstion en Allenae
gne de 1’Fst demeure essentielleuent instible. Ia réecente crise du
Meryen-Orient ne nous aonnc ‘gudére de raisons suppldézentoires de croire
que les Soviétiques sont 4 1°abri d’une erreur de ccleul,

5-“«:

‘?

Finalement, lorsque 1’oh considére lﬁﬁvenir des relations
Est-Ouest, il ne faut pos perdre de vue llopinion des dirigeants soviée
tlﬂaﬁs sur le caractére de la détente, L?unnde derniére, au 23&ne
nﬂres ‘du Parti communiute de 1’Union soviétique, M. Podgorny dceluralt°

“ je principe de la coexistence paclflque-est le principe des rape
ports entre Etats cyont des structures sociules Ciffdérenies. I1 ne
saurait sbsolument pas s’appliquer a la lutte des classes entre
exploiteurs et exploités, & la lutte entre colonialistes =t peuples
‘opprimés, 3 la lutte entre les idéologies socinliste et bourzeoises,
Dans les circonstaness actuelles, l?adnlication de ce principe
faellite les vietolres du sociolisme dans la concurrence écononigue
avec le capitalisue et aide au succés de lao lutte gue nsdwent toutes
les fractions’ du prolutariqt mondlal et les mouvements de llberaw
tion rationaleo» : :

Ces derniers temoog les initiatives concrétes des Soviéticues
en Paveur de la "ddétente" se sont caractérisées par. une série dfefforts
levant leur permetire d?acquérir les connaissances techniques les plus
nodernes de lEOuesmg d’explolter les tendances cent rlfuwes et les forces

% S
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Ge désunion, d d’isoler 1la Républicue fédérale d’Allemngne de ses alliés,
ds réduire ou d’élininer 1*influence des Etots-Unis et du Canada en tant
que focteurs de puissance cn Funope et de répandre 1°idée que 1°Alliance
ALtlanticue mourvra d’elle-néne en 1969,

De m&me que nous ne devons nourrir asucunc illusijon sur les
o%Jectlfs soviétiques, dc n&x¢ nous devons aveir une idée trés clairs
des nBtres. En effet, le fait que les Sovidtigues senblent dlsposés &
roo l.ercher certains acconodements avec 1”Ouest, n8ne sur une base sélece
tive, nous ouvre des possibilités d’encourager duis un sens favorable
l”“ao ution de 1l’opinion publique et de la politijuc cn Europe orientale
et A 1?iatérieur de 1°Union soviétique elle~nne., I1 nour offre aussi,
dans le demaine du contrfle des ardcuents et du desarnement, de nouvelles

ol -%»pe“mibi7ltcs d’accord qui nous ncruettraient de réduire notre fardeau

nilitcire sans risques pour notre sdéecurité,

Fn agissant dans ce sens, nous nc devons toutcfois pas oublier
cue, si les Sovidtiqgues se coxnoritcnt comme ils le font, nous le devons
pour unc larze nart &4 notre »nropre conésion, & notrc propre force et
notre propre résolution ; nous nc devons pas non plus ignorer que le
maintien de cette cohésion, de cette force et de cette résolution peut
seul nous pcraetire d’exploiter de fagon efficace cette situation nou-

rellee En menant une ssince politicue de défense et en se dotant d’une
sbructure militoire solide, tout en anatintenant des consultations poli~
ticues. utroitesg nous pourrons éearter les dangers 541Vants-='

(1) ‘laisser & Moscou la poosibilité, uns fois encore, de se vreva~
loir de sa puissance militaoire pour anpuyer la pression qu?elle
peut exercer sur 1?0Ouest pour en cobtenir des concessions sar
le plan politiﬂue 3 :

-(2) laisser Moccou &recser des membres'de l’OTAN 1%un contre
- 1%auire, ce qui diviserait et affaidblirsit L’Alliaonce,

En fait, malgré certaines hécitatirnsg et certains échces, 170TAN reste
péndtrée de 1’imnortance noliti-ue cue revétent la sauvegorde de son
disnositif de défense et 79'daptatlon de sa politique et de ses structures
a 7”cvo’utlon de la sitvation et aux problénes nouveaux, Parai les
Liorutions PCGEducnt en*egﬂ strées, on. peut citer : o

(1) la révision et 1’amélioration des procédures d’établissenent
des plans: de forces qui harmonisent la stratogle, les beso1na
en forces et 1es reg ourceso- _ .

-(2)--Une révision. rccente de 1a cirective politi:ue oux autorités
- - mnilitaires qui a ,servi dé base a une PLV1"ion des concepts
strotégiques de 1"OT;A1\To : -

A(S)A Un renforceqent du r8le -des puissances non nuciéaires dansyla
. planification nucléairs par. l’inuerﬁediﬂlre du NDAC et du NPG.
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{4) Lo présentation de propositions visant & améliorer les procé-
dures et les noyens d’échance de renseismenents et autres
Gonnées résultant des travaux du Comite splcial des Ministres
de la défense,

(5) La réorganisation et la rationalisation du Comité militaire
et de 1la structure du Couaandenent OTAN.

(6) 1a présentation de propositions visont & sméliorer le nrocessus
de décision de 1°0TAN en teans de crise.

(7) Une smélioration trés sensible des moyens de 1?0TAN en natiére
de téléconmunications,

(8) 1o reconnaissance de la vulnérabilité particuliére des flancs
Nord et Sud-est de 1?0TAN, et, par voie de consiquence,
admlssion au finocnce.aent conaun de la Foree nobile du Connane
deuent £111é en Europe (CAE).

(9 ) La reconnaisconee de lo place inportante cue doit occuper 1le
contrdle des arueuents doas les activités de 1°0ODAN et, par
voie dc conséguence, l’orgenisation, & intervalles réguliers,
de réunions d?exnerts en matiére de ddésar..cuent ou cours
desauelles ceux-ci ont pro®édé & un exsien cpprofondi des
propositions de contr8le des armements et de locurs incidences

sur la scéeurité de 1’Allionce. -

| L°étude en cours s’inscrit elle-nfme dans le cadre de cet
arfort 2Caéral déployé »or 12Allicnce pour s’adapter & 1’évolution du
IDNG8 6 _ ) :
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Bien que 1t wedernisation de la politicuc ct ¢u lecanisue de
1?.,111unce ait beaucoun nvogrecsé, les efforts duns cette volc ne cesscent
de sc noursuivre. Uivers srobleces d¢’actunlité, exposéc ci-descous,
auront de HroYondes incidences sur “es princines de politiczue ct de
sécurité de 1°Alliunce en pindrul ct de seps nays meubres cn porticalier,

Lo Provleacs de défense

1e lNiveaux des forces = i’unc des ~uestlons prinor lales 4 risote
are sap 1°o.1licnce duns lc Gomcine de la défense est celle de 1l’inportcn-
ce ¢t Gu tyoe des forces & naintenir sur pied dans les anndes 4 venir,
ainoi que la aaniére de ce »Hartaser cette charge pour les besoins de la
@) dadéfence couaune. Te poobléue nest pas nouvesu., Il conaaft ndanaolns
un rezain d?urgence du fait .es Hressions croissantes cul sexcrcent dans.
tous nos pvays en faveur d’un allégeuent des charges de difense lainte-
nond que seuble reculer la enace izddiate d’un conflit en Xurope. Si,
en cfiet, une rdévisjon Géquilibrée et progressive des niveaux de forceo,
de -ort et dfautre, psud cvse d’cutrec nosures aider 4 erder bn elina
politicre nouveau, des r~¢iuctlonc de foreccs risc~ueralent, si clles
n*éteicnt nas coordonlco, A?uffrilLlir nos Givenses, de cugelter des
dinscncions moliti-ues au r.in Je 1% 1licnee et de foire réellencnt
obstacle o une dotente acuvnble cvee 1%ist. Nous ne sourions nous
réonvdre i une telle ¢ventuclitds

' Tl yv a eu-et il 7 o encorc entre nous des divergences ¢ vues
sur l’inportcnece .des forces ndécesssires et sur la asnicre de nouc répartir
les charces. - Le wmoment est venu pour nous de chercliecr une fois cncore,

et sans turder, & les aplonir. ’

Tes noctuluts i retenir »our la aice a jour -iu cnneept strutiée
~icuc cur lequel 1°Cli peut esnérer Claborer des nlans de Torces rclioRe
nels ont 6té exposés dans la récente Directive politicue que les inige
tres de 1o dérense ont ammrouvie et cul jette lcs bases d’une révieion
foudanentale du concept strotézicue de 1°0T.T. in outre, les Ltats=lajors
viennent de .ettre cu point des coacepts et des plans stratégiques nou=
veoux et brillants au noubre Cescuels figurent nota.nent la réeente
Gtude du S.C00UR sur 16S différents concepts straotézigues possibles ct
le »nlan du S.CL.HT concerncnt une Force navale pernonente, Ces ionor=

ontes .esures doivent aaintenant se concrétiser nar.la création de
forces cue les nays ueubres de 1’.slliance geraient disposés & finoncer
nendont tne période coavenuc ; nous devrions avolr reccurs aux loyens de
conosultutions dont nous disposons ainsi gu’au procegsus de nlanification
des forces pour veiller & ce gue colt coordonné et planifié tout ajuste-
ment -de. ces forces, de naniére a garontir cn toutes circonstances la
sseurité du territoire de 1°0T. M.



MINERVA User



NATO UNCLASSIFIED AND PUBLIC DISCLOSED

9 b (J”s::‘ID JullIUL

-

<o Planificotlon nucléaire = Un autre arobléme dont 120L.H ne

cesse de se prcoccuper est celul de savoir compent faire participer plus

largenent les pays aeubres non nucléaires aux décisions critiques concer-
nqnﬁ les forces nucléaires de 1%illiance. Des nrogrée sensibles ont été
ruuxisés dans ce donmaine cu cours des deux années nassées et se sont
ceractérisés notaunent par la crdéotion du Conité des cuestions de
defunse nueléaire (NDAC) et du Groupe de planifiecation nucléaire (NPG) .
Ces orgcanisnes ont entrepric des études qui ~nt pour but de dégager de
nouvelles directives politigues sur plusieurs guestions eritiques, Ia
rlus innortante peutugﬁre a pour objet d?’élaborer des nolitiques et pro-
cidures andéliordées pour 1%utilisation et le ccntr8le du vaste arsenal
nucléaire taoctique de 12hllionce. Ces organisaes exaninent également
les incidences pour 1207, 1 de 1%¢volution constante des noyens stratligie
ques et plus purtlculLePeAenﬁ de la nisé sur pled de systemes A3 L.

Plusicurs autres problémes atratdéicucs d’lﬂaortance demandent
4 8tre Stwliés plus avant. 11 est nrobablc, par cxeuple, quisu plan
strotigicue, la dissuasion réciproquc subsisterc 4.5 un avenir prévisie
ble @t que les Seviétiaues coantinucront é¢®¢éviter un ceunflit direct avee
les oStots<Unis ou leurcprinc1nﬂu» 2iliés ; si, cevendant, 1?0DsN laise
selt s’atrophier les aoyens Cont clle digcvose pour faire face & des si=
teotions meoins "raves, les Sovidticues pourraicnt y volr de nouvelles
ocgagions d9ehvrcer des nressions politisues sur 2 h;lience, voire de
¢ Zivrer 1 des actco de violecaée Tinités.

, in ce oui concernc les forces nucléaires 38Ctlﬂu889 le NPG est
arrivd 4 1a coanclusion cuc ieg araes e cettd eatc joric cont dlsposent
les Grands Go_“Jnueueth de 17CL.4 geublent suffisantes ocn ocwantité,
cncore gue leur mbincison et _eos cirecustonces de lewr ennloi qowclw
lent une étudejplu_édvtv ilées 4 cet Crord, lo Cifficultd majuure
de_vure 1?iacertitude dauc ;c>uclle on se. trouve curant & ce cui se
nosgerait uns fois adelenchic llengcsenent nucllielre treitigue. 11 cst
CirTicile de nelvolr A cuel wmenent 12CL.07 curcit un aventase net
reccuarir a 196M3101 Ces erues nucllérires tactlicues pour rinoster 4 tne
arression qui se situe en-=deyd d’unc jucrre ;;nbrulco Te [iPG poursuit
aﬁuycjlbx nt 12CGtude ae cette nueutlonc : o

S0 Consultotion cn eas de crise = 1e- uGﬁltC ShOClnl dec: linictres
de 1a DIFCNSE, quik & nrcecde Le ol o Lforauld sur 1%andiioration des
disnositions . et proeddures nour 1%change d®iafornotions, un certoin
noubre de recouaundutions dont 1o n‘uvurt sont actuellenent en cours
d?amnlicatione Néonmoins, chacun des Ttots neobres Qevra we?fectiﬁnner
ses “cthodes de tralten“nu et 4’ nalee des données et connuniquer plus
de rensei~mcaents & 1207..H avent cue 1l’on puisse dire qu”il existe un

vs*“ue vraiment efficace d’cchunge d?infornations.
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Le perfectionnencnt des srocédures d’6eir nge d®informations
deg le teups de paix est une condition sine gua non de 1’amélioration
des consultotions de tenms de crise, encore que ces derniéres deuandent,
¢lleps aussi, & 8tre réexanindes, Ie Secrétarict intermational s’est
attagué a cette question et les truvaux devraient se poursulvre de fagon
aafisfaisante. -

Le 8onseil dispose d’une salle de situation équipée de noyens
nodernes ol sont groupées toutes les activités de réception, d’analyse
et de orésentation des renseipgnenents de toute nature. ILe nouveau centre
d“Evere lul offre Jdes moyens nettement améliorés de consultation en tenps
de crise grdce &4 ses salles de situation et de consultations, et gréce
a ses aoyens moderanes de traitencnt des donndes et de téléconmunications,
Ie personnel de ce Centre, gui sera en service 2U heures sur 2l durant
toute l?annde, devrait pouvoir se doter de cadres bien entratnés et
zapables de suivre constomment 1°évolution de la situation.

0

Pour leurs activités gquotidiennes, surtout en temps de crise,
11 faut que les autoritdés nilitaires et les autorités civiles de 1°OPAN
svient relides par les systénes de téGlécomaunications les plus nodernes,
A cet égard, 1°Allionce a fait, denuis un an environ, d’importante pro-
grés. Elle se dote cctuellenent d’un erstéme nerfectionné qui pernettra
a 1°0P\77 de ne plus avoir i enprunter les circuits nrincipaux traversant
ie territoire c¢e 1’un ou l’autre des pays nembres., Voyant plus loin
encoré, L*’Allinnce travaill: égalencnt & la réalisation d’un systéme de
teléeozuunications par sctellites qui deveroit lui assurer pour 1l?avenir
des guriantics supplincentaires. \ '

Be L*Allicnece et le contrBle des oriienents

1. Introduction = Les Cichoseitions futures en .o2tiére de séeuritd
guropéennc devront, e€n derniére anclyse, imnlicuer des nivesux de forces
et d’cpneasats fixés d’un conuun accord entre 1°Est ot i’Cuest, des
neaures conjointes de contr8le des arnexcnts et der “ro.rés réels vers
la solution du probléme allenand. Il egt diffleile d°ltoblir un ordre
de priorités ou un échéancier pour des mesures Ce contr8le des arne:.cnts
et de désarncuent. Ie succds d’une tclle entrenrise dipend, dans une
larze nesure, du désir de 1°'Est de ccnclure des orrongeuents en mati &re
de coutrdle des arienents. Au début, il Ffaudrn probablenent s’en renet
tre surtout & des accords tacites et a4 la veleur de 1’excuple, mois par
1la suite, la normalisation n»rogressive exigera, dons bicn des cas, desg
accords officiels sur le plon politique et sur cclul du contr8le des
arpenents. ILes mesures qui pourraient &tre envisagdes pour 1l*avenir en

ec qui concerne la sécurité européenne sont les suivoutes ¢

(2) Des accords entre lu RFA et les RBtats d’Furope orientale sup

-

la renonciation & 1l’emploi de la force,

(b) Des réductions ou redéploiements équilibrés des forces ormdes
de part et d’autre.


MINERVA User



NATO UNCLASSIFIED AND PUBLIC DISCLOSED

- 4] =

{(c) Des réductions des armes nuecléaires tactiques en vue d’obdenir
une diminution des MRBM/IRBM soviétiques destinés & &tre lancés
sur des objectifs d’EBurope occidentale, I1 se pneut que des
progrés dans ce sens ne puissent 8tre réalisés que dans un
cadre plus large ¢ celuil des limitotions inposdées aux vecteurs
stratégiques américains et sovi.tiques,

(@) Des nactes de non—-ggregsion Est-Ouest s’inscrivant dang le
cadre d’un progrds rdéel vers un régleaent en Burope,

{e) Ia création, de rart et d’autre, soit de nicsions de liaison
millitaire spéecinles jouissant d’unc liberté de nmouvement naxi-
nun, solt da quelques postes d?obscrvatioas régionaux et nobi=
les. ME&me si un accord nultilatéral sur ces deux points se
révélait impossible, les 5lliés devroicnt s’cfforcer, chacun
de son c¢8té de multiplier les échanges bilotiraux dans le
domaine militecirec, en assistant notaament & des nanoeuvres,
sur une base de réciprocité, dans les divers pays 4’Europe de
1°Est, y compris 1°Union soviétique. Il coanvienirait, bien _
entendu, de procéder i ce sujet & des consultetions opprofon=
dies au sein de 1?0TAN. Si ces éclhiunges étaient bien coordone
nés entre nous, ils permettraient, duns vne certaine acsure,
le temps aidant, & abattre les barridres du sccret gqui se
dressent encore sur l1a voie du contr8le des arneucnts,

2, Ajustements mutuels des forces - A l’heure actuelle, certains.
chancenents sont apportés cux dispositions militcires de i’Alliance g

~cl sont dus en partie i des roisons écononigues et technolopgidues,
et au falt que 1’on considére géndéralement cue les cliongements in‘ervenus
dens la situation politique de 1l’autre camp ont rcduit la nenace militcie
re pesant sup 1’0PAN dons 1’innédist. Ies alliés qul, chacun de son
c8t¢, procédent ou songent & de telles réserves, et 1*Alliance. dans son
engeivle, dolvent cependant veiller & ce que ces ajustemenis soient
cenciliables avec les exigences d’une stratéple réaliste et 2 ce qu’ils
ne lLimitent pas dangereusement notre liberté de choix. sur le plan nili-
toire, Néanmoins, si nous parvenons, par la force de 1’exemple, & obtenir
de 1’Est qu”il procéde,lui aussi, & des réductions ou & des redéploie:
nents (%), les ajustements de forces pourront servir. les intéréts de 1la
séourité de 1°0PAN s?ils consistent & g - T S :

gﬁ} Nous faisons la distinction entre réductions et redéploienents., Par
Priduction® ‘nous entendons une diuninution des foreces dont 1°Alliance

peut actuellenent disposer pour des opérations nmilitaires, On ne peut
revenir sur une réduction substantielle de ces forces que dans des cir-
coistances graves; et, dans ce cas, il est fort proboble que 1’autre canp
réazirait dons le m€ne sens, n€ne si au déport, cette initiative avait '
¢té notivée par 1’apnarition d. chongenents sur lc plon de la sdeurité,
Inversenent, des réductions effectives dans les cn—:gc.ents de 1?0TAN
constituent le meilleur noyen d’inciter 1°sutre camn & 7‘oire de néne, .

Par "redéploiement?, nous entendons le retrait de forces de la ligné de’
front, tout en les maintenont .n existence et en se réscrvont 1o possie
bilité dec les renvoyer sur la ligne de front dans certaines circonstances,
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(a) rcéviser ‘e disnos1t1f nilitaire Ge 1°Alliance pour 1l’adapter
aux foraes cue revét cctuellement la nenace de 1°Est, et en
faisant en sorte cque cette révision encourage les tendances
politiques favorables Cans les »ays de 1°Est et cntre 1°Est
et de 120uest, ce cui contribuercit & cooiser encore les
rivalités et neraettrait, en fin de comnte, un réglenent
politique,

(p) Evater la désoronisation du dispositif nilitoire de 1°Ailiance
que pourraient entrdfner, dons le domainc des niveaoux de fore
ces nationaux, des dicisions et des .esures qui seraient mal
coordonnées et seraient dictdées par des impératifs budvctairesg
des difficultés de Lalance des palieuents et des nresgions
politiquese.

(e) Réduire au nininua lc risjue militaire en Aéfinissant d’un
coumun accord un cadre i 1?intérieur ducuel nourraient &tre
operees des rc¢ductions coordonndes et qutnodlcues des forces
araees, “de la uaniére qui ait le plus dc chances de donner
lieu & des nesures anclogues de la part de T’Qutre canmpe

Dans le nassé, les Rugses ont nanifesté de 1’intérét pour une
dininution réeiprocue dec forces de 1’URSS et des Etats~Unis et les
persnectives d’une action soviCtique dans ce sens parcissent favorables.
Réecanent, cenend’nt des concidérations politiques leu ont enp@chés de
donner shite a un tel projet. Il est peu probobls qu’ils s’associent a
un asccord officiel que leurs alliés risquent d?interrréter coaune une
autorisation donnée sux Etots-Unis de reddéployer des forces et du naté-
riel d’Burope au Vietnam. En outre, peut—étre estiicni-ils que les
pays de 120TAN réduiront leurs forees criaées, que cer riductiors 301ent
ou non compensdées par des nesures onalogues de leur orts

_ Un accord officiel sur les ojustenents de forces Ctont inpros.
bcble dane l2uveinir inaddiot, ces ajusteaents Cevront &tre opérés par
la force de l%exeuple, et sur la base, dans ls neillcure hypothése, d’un
agcord géncéral et tacite, ILes noyens actusls du ’enseignenent suffiront
sans doute pour évaluer-1’ordre Jde grandeuf? et lo réalité des retraits.
¥ais, si les mccords, qu’ils soient tacites ou officiels, portaient sur
des tymes particulicrs d%crues ou de foreces, la uestion de la vérificce
tion scrcit plus comnlexe., En derniére analyse, le succds ou l*écheg
de cette politicue dnpenurait, non pas des en: agcucnts contratés aux
teraes d’un traité ni d’un contrélc, wnais de 1’intérét fondaiental que
les deux camns ont & atténuer 1’affrontement.

A supposer m€me que llon parvienne a des ajustements substan-
tiels par 1l’exeuple mutuel, 11 faudra cue les forces de 1°0TAN en Europe
restent assez puissantes pour aider & décourager 1l'agression, réprimer
les troubles civils, intervenir efficacement en cas d’engagement locaux,
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’cetivités de harcéleuent et d*iancidents de froatitre. Ies forces si=-
tuées en Europe devraicnt en outre €tre assez inportantes pour assurer
12 crddibilité des moyens pucléaires tactiques de 1°0TAN et apnuorafitre
comns un treit d’union vulable entre ces forces et les forces nucléaires
StratCgiques. La présence aanifeste de forces anéricaines qui pourraient
étre rapidenent renforcées en cas de besoin, serait néecessaire pour

surer la peraanente et établir la réalité de 1l’ensazenent des Etots-
Unis & 1%égard Ge la sécuritd européenne et congerver & 1”A111anee son
digpositif de dissuasion.

Des aaustegents, néne o’ils sont réciproques, comorient
évidemment des risgues. Bien que les Zoyens dont disnose 1°CTal pour
effectuer un rapide dd¢ploicnent de ses forces doivent sfaméliorer, il
pourrait &tre nolltiquement difficile pour elle de rétcblir ou de -
renforcer ses moyens nilitaires au moment voulu, Par ailleurs, des
efforts pricipités de 1la nart de 170Oyest pour renforcer ses _Moyens
mllitalres risquercient peut-8tre d’aggraver une crise et méme de
1l%omener & oOn DAPOXYSMHGo

n resuﬂe, des ajustements rdeiproques wrccentcruient a 1la
fois des risques ct des avonteges. Ils soulevertient des problémes
politiques et des nrobléaes militaires, De plus, 1l existe de nultiples
fazons d’envlsager des cjustements. Définir ce gue repriésente une
reductlon "eluilibrbe" pour lfautre camp oot une tfche complexe qui
demqnde 2 &tre étudiée de trés .prés, Je quiil fout, sembleut—il,'A
c’est procéder & une -étude approfondie des consdéguences-uilitaires et
politiques des divers gysidmes 90831b1es d*ajustements réciproques.
Cette etude, récemaent c¢cntreprise ‘au sein de l’O?LH doit Btre . .
poursuivie et permettre de mettire & 1’épreuve 125 tltude ‘de 1°0TAN &
élcborer des politiques et 1lans communs dunis le domuine du cﬁntrole
des armementso : : S

: 3o ‘2esures comvlcuenthlres de controle deu armements e

Des ajustements substantieis pourraient O’accomnagner, entre cutres,

) d?une mesure .de controle des armements cul conscisterait & étcblir

) un "nelenhone rouge' entre les quartiers generaux d’?urope occidentols
et orientale, Cette mesure pourrcit &tre renforcde par des échunges
accrugs de missions militaires, De telles dispositions eXigercient

des ‘accords. officiels, mais comne elles. soulévercient assez peu de
difficultés sur le wlan polztlaue, ds tcls ccords devrglent atre
pOoSIblGSo : o . . -

4o Renforcement du nécanisme de 1°OTAI - pour le coutrdle des v
armements — Il senble c¢vident que “1?Allicnce doit s’intéresser
de plus en plus aux probléies de controle des armements. Oes. Hroblémes,
ainsi que les uventuelg%%rrhngements de. sccurite, meritent d’8tre
exanineés par 1?Alliance avec autant de soin et d’attention que les
questions de plans de forces et les problémes stratégiques et nucléaires,
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Te Conseil a souvent discuté des questions de coatrfle des
arpements. les experts sur le désarmesent étudient ces probléaes sur
le plan technique au cours de réunions périodiques. Leurs efforts, bien
qu’utiles, se sont révélés insuffisants. Il faudrait gue 1?Allionce se
dote d’un néecenisme régulier et ~ermanent pour 1l’examen et “3%évoluation
an rofondis des propositions ou supgestions fornulées dans ce domdines

Elle nourrait le faire cn créant un Conité distinct et pernos
nent qui serait désigné sous le non de Conité du Contrdle des arnements
et du désarmement. Ses uembres pourraient 8¢re les Représentants
pernanents suprés de 1°0TAN, secondés, le cos éehdéant, par des représen-

tants gouvernementaux de haut niveau pendant les réuniongc. I1 dispose-
rait d’unc section d’exnerts constituée au sein du Secréturiat interna-
tional sous l’autorité du Seécrdétsire Géndral.

1a création de ce Coaité, disposant des scrvices du Secrdto-
riat internotional, ferait de l’examen des aesures de contrBle des arne-
nents un ¢lément permanent de la stratégie de 1°70TA\G. Tl soumettrait
dons 16 donaine du contrBle des armeuents des concepts et propositions
aux gouvernements des nays zeibres de 1°0PAN, Y1 serviralt égalenment de
centre par 1l’internédiusire ducucl ceux-ci pourrcient &tre- inforaés des
prenitres réactions de 1°0PAN & des propositions mnilatérales de désar-
nenent. _ ’

Pour formuler sesvrecomnandationsg»lemComité.solliciherait les
conseils des planificateurs nilltaires de 1°OTAN, Lo -

_ e systéme actuel d?Slaboration des plans de forces serait
utilisé avec .les anénogenents ndeessaires, pour évaluer les incidences
silitnires des nropositions de contr8le des armenents, - On aurait ainsi
1¢assurance que le Conseil et les gouvernements des pays nenbres dispo~
seraient, pour preadre leurs décisions sur ces questions de 1l%avis.
soirneusesient pesé des experts nilitaires et politizues.

g

leur incidence sur 1?Alliance

C. . Tendances dans le domainé:technologicue et

- -1, -Rannort entre.la technologie et la sécurité - Pormi les change~
ments qul transtorment rapidenent notre societe, aucun n’a eu une inci-
dence plus considérable cue la révolution scientificue et techpnologique
et cebtie incidence n’a été nulle nart aussi nmarquée que dans le donaine
de la technologie militaire, L’excellence et l’abondance des arnenents
dont sont dotdes les forces arudées jouent un r8le grancissont dans
1’efficocité d’une’ organisation nilitairee. T P

2, .. Ies tendances et leur incidence = Dans le donaine du-natériel
nilitaire, 1a tendance presente trois caroctéristiques évidentes.

Preniérement en ce .qui concerne. les systdénes aveneés les. innovaetions
se succedent avec une. ranidité extraordinaire. Dix cns ont suffi pour
passer de l’avion de chasse subsonigque 4 1l%avion supersonique § le bom-
bardidr lourd & véaction d accoapli- en rioins de vingt ans le- cycle: comglet
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de son évolution. I1 est non noins important de nrendre des décisions
au moment opportun, car les périodes de mise au point dgalant ou néne
dépassant la durée d’utilisation prévue d’une arme donnée, 1?efficaclté
du processus de décision est devenu le facteur essentiel du probléne,

Deusiimement, la complexité des armeuents s’est accruc en méme temps
gue léur 8fricacité, ce qui exige un niveau d’instruction et de formation
plus élevé, 4u point de vue de la conceptiony de la production et de
1°utilisation des systémes d*armes.

Troisiémement, les colits ne cessent d’sugmenter, soit par—-ce gue la
technologic permet de faoire davantage avec un systtme d’arnes de poids,
de taille ou de volume donnés, soit parce qu’il fant faire davantage donc,
4 cette fin, mettre au point un nouveau systime d’arnes. Un avion de
chasse qui co@tait & 50,000 en 1944 cofiterait 2 nillions aujourd’hui pour
renplir lcs némes fonctions. Ces augmentations de colit interviennent &
toutes les phoses du cycle § recherche, nise au point, fabrication,
entretien et utilisation. L?effet net est gque le prix de certaines arnes
dépasse presque les moyens de certains phys, n&ne parni les plus avancés
au point de vue industriel et 1ls éprouvent les plus grandes dificultés
4 “es acheter, ou néme & les faoire fonctionner,

3. Problémes - L°OTAN continue de bénificier des ressources tech-
nologiques extroorainaires de tous ses ::euvbres., Cc_cndant nous devons
continuer & .rechercher des noycens efficaces et C uit.bles de partager le
cofit et.les pvantages de la tecinologie de défenses S A

- . A pesure gu’augicntont 1’efficacité et la conplexité des arme~
nents noderies, leur volune Jdininue, Pour un grond noobre d’crues, les
norchés notionaux restreints n’offrent plus unc basc suffisante pour une
produetion rentable, En i’absence d’une telle base et fuute de pouvoir
conpter sur une production économiquement voluble, .les Etcts intcéressés
sont moins encline i slengager dons des recherches cofiteuses. Sons
recherches, les comnrétences riscuent de ase disnerser vers de nouveaux
domoinzs, et une industric tout contiére est wenoccée d’effondreucnt et de
disporition, Ainsi se creuse 1l’écart technologicue, , »

. - Tes tentatives Paites pour élargir les narchés et Hartager les
cofits grfice & des profraiaes comauns de uise au point ou de production
nont eu ¢u’un sucedo 1lilité, En dépit . de:leur gronde utiliticé, les
projets de production en coumun lancés jusqu®ici se sont heurtés & des
probleémes de gestion,  de rinancenent, de répartition de lso production et
& dec ddésaccords sur les spécifications. Lo question fondamentale est
‘de savoir jusqu’i quel point des préoccupations notioncles doivent &tre
sacrilfides & un effort connun: de production de natériel moderne i un
prix roisonngble, Jusqu’d présent, nous avons dl coustater que ces
“réoccunations nationales (qui sont loin d’8tre futiles) 1’ont enporté |
sur ies lois de 1°intérét relutif, DT S » DA '

. b, Ies solutions -~ I1 n’existe aucunec solution siaple & ces pro-
plénes difficiles, D’une part, il apparait clairencnt. quc le neilleur
noyen d’utiliser cfflcocenent des ressources:linitées est de réserver en
gronde partie 1l?exéeution des tlches technologiques & ceux gui sont le


MINERVA User



NATO UNCLASSIFIED AND PUBLIC DISCLOSED

! . o« 416 - CONFIDENTIEL

micur qualifiés pour s’en accuitter aux moindres fraiss D’autre nari,

si 1%on pousse ae raisonnenent jusqu®d sa conclusion logicue, on ne faitd
qu’Clargir le fossé entre ceux qui partieipent €% ceux qui ne participent
pas, R

Dans la recherche de solutions saines & lonr terne, les dimen-
sions des .iarchés et de 1l’induustrie, les techniques de cestion, léxige
tence de copitaux d’investissenent, les relotions enire souverneaent et
industrie et les investisseuents dans le domaine de 1’en9eignement sont
autant de facteurs laportants dont il faut tenir conpte.

En ce qui concerne l%Alliance, il semble indiqué dfaborder la
question sous deux angles différents

Premiérenent il est urpgent d’aceroitrce lo coopération intra—
euronoenne, de fagon quc les Etats europésens de 1l2Alliance pulssent
s’attaquer aux prdbléues que pose 1z naintien d’industries de pointe
au niveau néecessité por luur conplexité et leur colit. L’FEurope a ddja
nontré cu’elle savait rdocoudre ce genve de problénes dans le secteur de
1*industrie c1v1le° Lo déTense nérite un effort snalogue.

Deuxiemement, il est nécessaire de poursuivre la coopcration
inter-alliée qui s’exerce d4é¢ja sous des fornes telles cue la Confdrence
des uirecteurs nationaux deg ariencnis, les jrogri-i.es “de production
bilatéraux et multilatéraux, 1lé Centre. technique du SIuPa, 1’AGAED, le
Gentre AS“Ydu SAGLANT et 1es activites du Comité scientifique de l’OmAN

. Eo” Relatlons entre 1a pollticue de sécurite de I”OWAN
et les evénemenﬁs mondlaux

: 1s Inc1aence des évun»aen$s exterieurs sur lu scculltc de 1’OWAN°
Il est Gvident qu’en Ce qui coucerne les réglons exterizures 2 ld  none .

de 1°0PAN, nos intér&ts ef nooc responsabilités ne sont ni du n8iue ordre,
ni de *8me inportance. Néan“minus tout-ccnflit qui ¥y surpgit nous
concernc dans une certoiinc uesure, et 1%on neut touaours craiandre qu’un
conflit celatant au loin (surtout si l’URSS s’y trouve n8lée) ne g’dtende
au point d’avoir:des répercussions directes sur les ~ays de 1*OTAN,

le récent conflit Esradlo-Arabe a montré comaent les-intéréts
des pays nexdbres: de-120PAN peuvent se-trouver aenacés par.-un-conflit au
Horen Orient. - La carte Jilitaire de la Méditerrande se trouve nodifije
par la ddécicion: qula prise. 1?Union ‘sovidtique de paintenir indéfianiment
des forces movales importantes dang cette zoney par scs livraisons impoprs
tontes d%arnes  par un risque -de noyautaze aceru des Torces arméeg araobes
et par les activités auxauelles elle se livre en Algpdrie, L’envoi d’unie
Cs navales soviétiques dans ies ports arabes alofs que 1a tension demeu-
re trés .vive laisse présaxer des risques plus gronds cue janais de voir
les forces sov1et10ues directenent: enngéea si des incidents anajeurs se
produisent le long du cansl de Suess - L*effort que fait ainsi 1°URSS
pour étendre son influence, notoment dans le bassin Lcdlterraneens met
directeuent en Jeu les 1ntpr8t° de toua les plys de I’GTANo
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Ies réeents ¢événements du Mogen Orient ont aussi d’inportantes
e@oasdéquences pour 1°CPAN cn ce qui concerne le contrBle des armenents,
Afin de coordonner les politicues relatives aux Tournitures d’arnes au
Moyen Orient, nous o ons déja engagé des consulitations au sein du Conseil,
et celles—ci devralcent se poursuivre., En outre, il nous faudra tenirn
conpte, dans 1’exanen des riéductions de forces équilibrdes, da la présen-—
¢e nilitaire croissante de 1°URSS en Méditerranée ot au Moyen Orient. I1
ne saurait &ire question en effet pour nous de réduire exagérément nos
d€lfenses dans un secteur de 1°0TAN, alors que 1°URSS aceroit les siennes
dens un autre, d’autant que les forces du front Centre-Europe constituent
actuelleuent un réservoir najeur de puissance nilitoive pouvant repide-
uent mkix &tre utilisé pour renforcer les floncs.

2o  Répercussions sur la politicue de sdcurité de 1°OTAN « Ies
conflits extérieurs a lo zone de . °OPAN ont des repercussions différentes
selon les uewbres de 1’Allicnce, Nous devrions n¢anioins wvtiliser le
nécanisne de 1°OTAN pour ddgroer, si posslible, un point de vue conmun &
1%¢égard des uenaces qui péseat sur ..a paix et qui risquent d?cffecter
directenent la sécurité de tous les Wiats neubres de 1°0TAN, En ce qui
concerne les ¢vén&ments mondiaux 6°iutér8t rénéral pour 1l°Alliance, nous
devrions poursuivre nos éehonges de vues et nos coasuktations, tant auw
cein du Conseil qu’au nivean des Groupes diexperta.rérionaux.

. La question se pose de savoir & gqu2l mom:nt tel ou tel couflit
ou telle ou felle ~menace pour ‘la poixXx dntéresse sulfisompnent 1°Alliance
dans son cncemble pour appeler soif des consuitations ou-un examen. plus
cpprofondicy coit une ascetion conmune. T1 est impossidle de nrdciser A
1%avcaee si 1°0PAN si 1°2CTHN deveail réagir devant %elle ou telle crise
et, dons l%affirmative, de quclle —-nidre elle «evrall le faire,  Nous
dsvrions toutefois &tre i -6-e de porfectionner o néeanisne nous pere
mettont . dfidentifier d0s le ddbuty les situationt don: 13¢volution
intéressé les Etots nenbres dec 1°Allicnce et de roshsrcher les aesures:
propres 4y foire Pfaces Ie nouveau.Centre de situztion dA’Evére devrait
y 2ous aider & atteindre un tel but.. In outre, il et su~géré que 1%sxanen
des nrocédures de consultotion en.cas de crise, réesuent proposdé par
Je Seepc¢tcire @néral, ecoanrcnnc 1’étude du nédeanisie nous pernettant
) de dcter.:inepr si, dons une crise donnde; il y a natire & intcrét ou &
inquictuds pour. l’ensembls de 1’Alliunce, et de nettie nu point des
nrocédures de consultations apyroprides afin.d?y fuir: faece,

: 3a CTAN et ONU. - Ta politique de sécurité del’OmAN.PouPraiﬁg
elle sussi, contribuer i la stabilité nondiale, .en exourageant les
Etats necbres d partieiper aux: opérations de naintien e la pcix de _
12U, en harnonissnt les respoasobilités de 12 OTAL et e engagenents
-.pris par les Htats nembres 4 1%égord de 1°/ONU. Ies obligations envers
120NU ne sont pas incompatibles avec celles contractées d 12éusrd de
120TAY 3 en fait, elles peuvent nfae se renfiorcer autaellement.,

a

S L>COTAN pourrait entériuer expressément 1°idér qu®il ést souhaie
table de. participer aux opérations de naintien de la ik de 1°C0NU e% de
réserver certaines de ses forces 4 ocette fin., I1 ne uevvait\pas_§trey

trés difficile de concilier les OhligationsvcmAN5Et_CHUa - Dans la
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pratigue, des contingents et des moyens militaires dfun pPays membre ne
porticipent & une opération de 1°0NU que si ce pays en a pris la décision,
Si 1?intérét national 1%exige, le pays intéressé a la faculté de retsirer
Son contingent.

L?affectation immédiate ou prévue de Forees aux opérations de
1?0M0 peut se faoire d*une naniére qui ne compronette pas la possibilité
pour lec Torces nationales affSctées & 120TAN da s?acquitter de missions
que celle-cl serait appelée & leur confier. Ies plans concernant leur
purticipation aux sctivités de 1°C0NU devraient en améliorer 1l’efficacité.
Sons doute convient-il d%mn peser evigneusement les rdépercussions sur 1le
pian budzétaire, mais l’avantage d’ane nulssance nilitaire accerue por
1fentraofnenent d’un contingent supplénentoire aux opérations de maintien
de la paix devrait générelencnt 1’omporiteér sur les problénes budglétaires
éventuels,

Lo porticipotion des payy de 1°0TAN aux opérations de maintien
de la poix aenées par 1?00 présenle d’ailleurvs un auire avantage : elle
met en lunieére, le foit qu’il est jolitiquencent adnissible d’utiliser
certains contingents des forces de 1?0PAN pour nmaintenir la paix en
toute importialité dans les nays du tiers nondec. C?est ainsi que la ,
présence de troupes canadiennes, ncevégiennes, dunoises et d’autres pays
de 120TAN au Moyen Orient, & Chypre ct au Congo dl._ontrc le désir des
Btats menbres de 1°Alliance de coatrivuer au ualntien de la paix &
1°échelle mondiale, : - ~ o . Ce e

- En tout cas, 1°CIAN devra 4chir compte, & Iavenir,; de 1’opti-
que de . certains pays neubres, aux yeus desquels les aissions de défense
nationale englobent le maintien de la paix A 1’8chelle mondiale aussi
bien gue l’autodéfense collective daan le cadre de 12CTAN,
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