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L “In ce prlve§te Kampuchia. Recent a fost 1a Moscova secreta-
rul general al Partidului Comunist din Vietnam. “i-z 13cat o
foarte bund impresie. El apreciazi 51tuafla de pe pozitii realiste.

“Acolo se contureazi un program concret si realist. A ficut o anz- -

5;51123 criticd a situatiei §i a spus c3 doreste foarte mult s3 iesi

fﬁ;din situatia in care se 2fl3. In raporturile cu tirile socialiste

| el apreciazd corect atlt potentialul cit si prioritd{ile. Nu mai
pun problema s% construiascd un combinat de 4 milioane tone otel,
sa le dezvoltam nu stiu ce ramuri- ale eccnomiei, iar viata si3

) ramlna undeva In afara preocupirilor lor. .

%ﬁ* - Referifor la Kampuchia am spus in expunerea mea despre ce

este vorba. Acolo se contureazi o solutie. Guvernul din Kampuchia

lucreaza acum asupra unor probleme $i va prezenta unele propuneri.
Dupa aceste propuneri urmeazd si aibi loc o intilnire trllaterala:

Kampuchia Vietnam ¢i Laos. La aceastd Intllnire se va discuta

problema reglementdrii situatiei. Ei conteazi In continuzre pe
& SpPl]lnul {arilor socialiste. Cu Sianouk sint gata s3 intre in

.- contact, dar In mod categoric au o pozitie ireconciliabila fata

de Pol Pot. Sigur, 1-2 cameni din grupul siu pot fi acceptati,

dar Pol Pat nu este acceptat. Cxist Incd teama de coalitie. In

‘orice caz, am constatat la vietnamezi ideia ¢d trebuie si reali-

s"zeze un progres real In problema kampuchiand. Peste 2-3 luni

Kampuchla va Incheia elaborarea acestor propuneri si s-ar putea
“'H;sa se consulte $i cu noi. Deci trebuie s& mai agteptim, si vedem
-cum va evolua situatia. Aceasta Tn legiturd cu China.

. Si, In fine, ultima problemd. Fiind deja aici, am primit
o telegramd de la Ortega, prin ioscova. Telegrama este mare, nu

J.
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vreau si o citesc in Intregime, dar el spune 2ga: sorijinim

“eforturile tarilor Tratatului de 1a Varsovia orivind asiqurarea

pacil si securitaiii internationale. Aceasta In primul rind.
In al doilea rind, spune ci probleme grele ce pun in pericol
cuceririle revolutionare cer In mod urgent si-i ajutdm, s3 gasi
posibilitdti pentru a le da 54 milioane dolari acup - vreo 255
milioane dolari au nevoie pentru tot anul, Indeosebi pentru pla

petrolului importat. El roagd pe toti conducitorii participanti

la consfatuirea de 1a Berlin s3 cresze up fond de valutd si de
petrol pentru a veni in ajutorul Republicii Nicaragua. £l mai
spune cd Uniunea Sovieticd si ROG si-ay Indeplinit obligatiile,
In tinp ce altii au ficut mai putin. Lu pur si simplu vd invit
ne gindim la-aceasts situatie. Noi nu vom adopta o hotérire -
fiecare va face cum crede de cuviin{d, dar trebuie ficut ceva,
Deci iar Nicaragual . .
Cu aceasta eu inchei §1 vd mul{umesc pentru atentie.

Tov.Erich Honeckep:

Muliumesc In mod cordial tovardsului Mihail Sergheevici

Gorbaciov pentru cuvintul siu. Are cuviniul tovardsul Nicolae
Ceaugescu, o |

(Cuvintarea tovarasului Nicolae Ceausescu esto redata
separat),

!

Tov.Erich Honecker:

Muliumesc tovarisului Ceaugescu gentru cuvintul siu si 1l
rog pe-tovarasul Jivkov si ia cuvintul,

~ Todar Jivkov: | L
Eu ag vrea si exprim multumiri tovardsului Cornaciov nentru

wu d

~ informarea facutd in legiturs . apropiat olenard 3 0f al PoUS |
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}ﬁénoi” A§teptam hotarlrlle plenarei, Sint convins cd va fi continuz
ir_wrinla ce se’promoveazd acum, aga cum au numit-o tovarasii sovietl
B é reorganizarii, tu sint de acord cu considerentele expuse de to-
1mvara§u1 Gorbaciov aici. | !l
%% Agovrea sd ma opresc aici numai asupra unei sinqure pronlem
Eu 31nt ultlmul care am fost In China si am cele mai proaspete il
ﬂmpr8511 despre parerile lor, despre 31tuatla din China. Intr-adevir|l
‘ceea ce s-a spus aici ne bucura si nu poi s3 nu ne bucure aceste
contacte si colaborarea care a 1ncepu+ Intre tdrile noastre si
China. Faptul ¢ Shina iese din izolarza sa nu numai fat3 de
;- Qccident, daf depune si eforturi pentru a iesi din izolarea fati
de tarile socialiste este de remarcat. Este foarte important:
declaratiz Tui Denk Xiaoping, care a spus In fata mea: noi sintem
veterani, tovardge Jivkov, si trebuie s3 facem tot posihilul
pentru a ne Impdca gi pentru o colaborare reciprocé S4 uitém
~trecutil, pentru ci In acest trecut avem o v1na si noi si voi.
Hai s3 colaboram' | |
Dupa aceea tovara§11 chinezi au dezvoltat teza cd nu pot
;‘fsa ‘dezvolte mai mult relatiile cu Uniunea Sovieticd pentru cd
[Heste un obstacol - gi acesta este Kampuchia. As vrea sd fiu
“bine infeles: noi vom sorijini dezvoliarea colabordrii cu
China,_daf nu putem ldsa la o parte problema relatiiilor so
vieto-Chineze - adici si dezvoltim fiecare dintre noi relatii
rodnice cu China i, in acelasi timp, China si nu intreprind
misuri similare si in ce privegte relaiii - cu Uniunea Sov atici.
‘Deci trebuie si avem o politicd unitard in ce priveste relatiile
- cu China, "Sgur, nu este vorba de a da un ultimatum, nici nu vom
. face acest lucru, dar problena este destul de serioasi.

»
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Eu am Tncercat s3 explic tovara§110r chinezi aceste relat

“1§1 aceste obstacole de care vorbesc ei. Le~am spus ci toate zce

pot fi discutate la masa tratativelor, printr-un dialeg deschis
dar a le pune drept condiiie preliminard In relatiile cu o
asemenea {ard si un asemenea partid cum sint Uniunea Sovieticd

i PCUS nu este o abordare acceptabild gi corecta.

Deci noi salutdm evolutiile care au loc acolo, aga cum
salutam si dezvoltarea colabordrii, dar nu putem s&@ acceptanm
situatia ¢ ei promoveazd o cu totul 2ltd politicad fatd de
Uniunea Sovieticd si am vrea si fim clari aici. .

In al doilea rind, sInt de acord cu tavardsul Gorbaciov
¢a China trebuie privitd din punctul de vedere al perspectivel
si trebuie si facem tot ce este posibil ca China s3 se apropie
mai mult de noi decit de americani. Acum ag vrea s3 spun - vi |
sd md Infelegeti corect - cd imediat dupd vizita mea americani.

~au creat un comitet pe baze cbgtegti pentru relafiile cu China

in care intrd Kissinger, toti presediniii si minigtrii secreta
de stat ai SUA. Noi sintem oameni politici §i nu putem s nu
vedem ci SUA fac tot ce este posibil pentru ca - daci nu pot
sd atragd pe deplin China in conceptia lor strategicd - si tin
aceastd tard cit mai aproape de ei. Am spus toverdgilor chinez
¢d el se deschid pentru cepitalisti, cé iau tehnologie de acol

o foarte bine, noi salutdm acest lucru, dar totusi noi sintem {3
' soclallste si avem o singura magistrald, o singurd linie §i c@

pr1n politica lor nu trebuie si creeze greutdfi sccielismului.
~ Deci. acolo, in discutii, a rezultat ci ei vor mentine

contacte cu toate tirile socialiste, dar au retineri faid de

raperturile cu Uniunea Sovietici. Eu le-am spus ¢d nu putem fi

A
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f;_{de acord cu aceasta Cind discutim cu ei, noi trebule si le spunem

7f:«p021t1a noastra g1 sa depunem eforturi si-i convingem c& nu pot

exista asemenea probleme care si constitule obstacole In dezvol-
'gtarea rela{iilor ¢i cu Uniunea Sovietici. K
~7"In ce privegte CAR, dous cuvinte doresc si spun. Ce greu-
.o tafd avem acum? Cred cid si alte tari au vazut acest lucry -
5éf§progresu1 tehnico-stiintific, revolutia tehnico- —stiintific au
| “intrat in contradictie cu structura noastri de procuctie din
A'fBulgarla cu formele actuale de planificare $i conducere, cu
“organizarea cercetirii stiintifice, cu sistemul de lﬂthaMlnt
;§ a.m. d. Deci 1n Bulgeria sintem siliti sd cautim noi solutii
_'r§i sd ne reorganizém. Dar aceasta se refery $i la CAER - daci3

=+ noi nu schimbim formele, nu putem da un nou continut activitatii

-w?;ln CAER. Afecteazd aceasta oare suveranitates tarilor noastre?
;A§a cum noi facem reorganizarea in tarile noastre si nu afec-
-teazi proprletatea socialistd, eu sint convins ci daci relnnoim
formele si le dim un nou contlnut activitatea CARR nu are declt
de cistigat §i vor cistiga si acele {ari care sint metropole.

. Uniunea Sovieticd este o mare metropold, dar $i noi sintem mici

.~metropole. Deci s3 schimbim formele, dar s3 tinem seama si de

m'acontinutul nou pe care trebule sa-1 dam acestora ol pierdem

din cauza aceasta.

-Noi am creat Intreprinderi cu Uniunea Sovietica, cooperém,

| dar aceastd cooperare merge pe linie administrativi. Acum se
Intimpind greutati. Avem probleme legate de prefuri - intreprin-
derile nu pot s3 stabileascy legaturi pentru cd tiebuie si astepte
=*indlca+1i ¢e la ministere, aprobiri de la ninistere. Eu cred c3

/.
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aceste forme Tncep s batd pasul pe loc $i Cacd nu desfacem ace

nod nu putem avansa. Trebuie deci si merger la forme noi, altfe

nu putem dezvolta acest proces integrationist ¢i nu putem gisi

acele instrumente care ne trebuie n etapa actuali.

In ce priveste celelalte probleme, -sint de ecord cu ceea
ce s-a spus aici. hu mal mult timp la dispozitie, aga ca vi
mul{umesc pentru-atentie. o |

Erich Honecker:. - ‘ f
- Wultumesc, toverdsului Jivkov pentru cuvintul siu. Are
cuvintul tovarisul Kadar.

Janos Kadar: . o R ‘ " I

. Dragi tovardgi, eu ag dori s3 Tncep prin a multumi tovari
lui Gorbaciov pentru cuvintul siu introductiv.

In ce privegte Tnbuntitirea colaboririi noastre politics

- §1 noi apreciem cd aceasta a devenit mai dinamici, mai plind dv %

2,
continut, mai rational. Sint de acord ¢3 noi trebule s3 merges
tnainte, si ny raminem pe loc. Nu din politeie spun aceasta, di |
Imbunatatirea continutului colabordrii noastre ne ajuts foarte
mult, iar faptul c3 tovarasii sovietici sint cestul de flexibil
ajutd la solutionarea multor probleme. -
| In ce priveste mecanismul legaturilor noastre politice,

€U ag spune ca asemenea Intilniri ne sint absolut necesare. He
Intflnim cu ocazia consfatuirilor Comitetului Politic Consultal

dar ne putem Tntilni si seperat. Fu nu as i Impotriva ideit
tovaragului Ceaugescu ca o datd pe an s3 ne intilnim in mod

-]

special pentru a discuta perspectivele activitd{ii noasstre...

A




. }.5.Gorbaciov:
)] noi-acceptém ideia, iar Intilnirea ce la Moscova a
fost chiar de'acest gen.

Janos Kadar
Da, asa a fost. Deci eu sint pentru aceasta ldEIE dar
4 - sd pastrdm §1 aceastd formd operativd ce Intilnire, cum este
. cea de fata. |
In altd ordine de idei, ar trebu1 sd nu avem o atitudine
formala fatd de aceste Intllniri. Cu cit ne Intilnim mal des
cu atit colaborarea noastri trebuie s3 fie mai bunid. latZ, la
- not, la Comitetul Central, structura este ceva mal simpla.
N01 acum ne ocupim de problemele economice, iar secretarul
N nostru de’ profil se ocupd cu toate aceste problene dar el
w: 8¢ duce ba la o consfatuire, ba la alta si' nu mai are timp
“:i» 54 se ocupe de problemele lui economice. Deci trebuie s2 facenm
w2 numal Intllniri eficiente, atunci cind sint strict necesare.
~ “Eu salut faptul ca formele de colaborare Tn cadrul
- Tratatului de la Vargovia s-au dezvoltat. Salut §i ceea ce a
-z spus tovarigul Gorbaciov la consfatuire - ca trebuie si dezvoltam
* n continuare aceasti colaborare.
| Sint de acord cu ceea ce a spus tovarisul Gorbaciov In
legdturd cu securitatea eurcpeand. Este clar cd nu ne putem
limita numai la Europa centrald. Trebuie sd ne gindim bine la
~ toate aceste lucruri’ si eventual s2 le discutim, s3 le examinam
la o consfatuire sau al o IntTlnire supllmentara; Oricum Insa,
nu putem s ne limitdm numai la Europa centrala.
 Mul{umesc tovardsului Gorbaciov pentru informarea facutd

._.._...._._..'._1.
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cu privire la problemele chineze si in legaturd cu kicaragua.
In ce priveste China, eu sTnt de acord cu ce s—z spus aici,
Ne Tntilnim de multi ani si facem schimb de pireri cu cumnea-

- voastrd. Sigur ci Chinei nu 11 putem pune conditii. E1 gtiu ce

doresc. Nu am fost in China, dar la Budanesta m-am tntflnit cu
membri al conducerii chineze gi le-am spus c3 nulti ani Intre
noi au fost controverse. Si ei au spus despre noi ¢z sintem
tard capitalisti. Cind le-am vorbit despre relatiile cu PCUS,
el au spus cd stiu si ¢ iau la cunostint® despre toate aceste
cu cred cd vizita secreterului general acinterim al artidyly
Comunist Chinez In {irile socialiste europene este un prile]
ventru a discuta pe larg aceste orobleme. C3nd am vorbit cu un
conducator de raspundere din China, la Budapasta, i-am spus ¢i
noi veder viitorul nu aga c& China trebuie neapirat si intre
in Tratatul de la Varsovia, ci pur gi simoly si dezvoltim rela
tiile noastre ca rrelatii Intre tirile socialiste.

Eu apreciez mult faptul ci n relatiile internationale
China gi-a schimbat pozitia si existd acum o mare apropiere
Intre pozitiile noastre. | '

In ce priveste Kamouchia, eu cunosc toate aceste nuncte
de vedere. Noi sprijinim consicerentele Kempuchiei gi agtentdm
sd-gi elaboreze propunerile. | |

In legaturd cu Nicaragua, cred c3 noi toti am primit de
la ei o comunicare corespunzdtoare. Si noud ne-z trimis tovar:
Drtega oscriscare prin care cere de la Ungaria un ajutor de
50 de miliocane dolari. In afard de aceasta si tovardsul Cactro
a ridicat problema si spune ci pentru Nicarequa are nevoie de
60 milioane tone petrol, iar noi si dim petrol in valoare de

A



_T:ﬁlqjmil;oane dolari. Este clar si sigur cd nu este o cripi ci ei
* fag "schinb acolo Tntre ei, dar noi nu putem ca Intr-un an si dam

_fngQQf'BU.UUU tone petrol, anul trecut am dat vreo 50.000 tone,

_'dar noi nu avem petrol si ny putem sd le dam acest ajutor. Sigur,
~vrem s3-1 ajutim, dar n misura posibilitatilor noastre. Szptaming ©

~ asupra acestor probleme. Sigur, trebuie si continuim aceasti
vrea'sd spun ci ceea ce am realizat pInd acum nu se poate con-
‘dezvoltam ce am ficut bun pind acum. Noi putem si numim cum vrem

_umécanismul sau aparatul acesta al CAER - trebuie schimbat sau

. este acela cind nu se gtie despre ce este vorba?

~ Este, In prinul rind, problema formarii preturilor, pentru ci

-pentru c3 altfel nu putem s3 ne desfasurdm activitatea.

-2 -
fQﬁEQZSO—BD milioane dolari. Ku putem, oricit am vrea. In 1985
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viitoare vine un tovards de 1a ei 13 noi $i le vom da risounsul. !I
~In ce priveste CARR, eu sprijin pe deplin aminarea sesiunii

:';pentru ca pur si simplu nu este posibil sd o tinem acum. Tovaréguléll
Rijkov a luat Tntr-adevir legatura cu primul nostru ministru gi
(i-am dat raspunsul pe loc, In sensul ci sintem de acord. Inca
}nu.s—au conturat concluziile, se desfdgoard Inci o larga activi-

tate, idei sint multe, vid c3 si tovardsii sovietici lucreazd

activitate §i probabil i In toamnd vom aves o imagine mai buni,
mal cuprinzdtoare asupra acestor probleme. Eu, de asemenea, as

sidera cd este zero. Trebuie s3 pastram ceea ce este bun i sa

m
n
X
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dezvoltat, sau perfectionat, dar dacd nu este clar continutul ac-
tivitdtii noi pe care vrem si o dezvoltam, atunci ce mecanism

- De citeva ori am spus c3 sint citeva probleme importante.

fard adevirate preturi este greu si asigurim colzborares. Trebuie
totusi sa ne apropiem ce preturile care exists pe pials mondialz

/.
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| - In al doilea rind, este vorba de conditiile de platd.
hcestea sint §1 sub formd de decontdri reciproce si sub alte f §
Tovardgul RIjkov ne-a cerut si pregatim un material, ventry ¢i

din 1974 tot ridicm aceastd problemd, dar eu cred o3 in scest . b

probleme trebuie s3 se realizeze treptat anumite progrese.

De exemplu, In prima etapd ar trebui s3 apropiem cam cu 10 1a: | |
valutele nationale de-rubla transferabili. Trebuie s3 analizim gg?
aceste solutii. S '

Tovardgi, as vrea sd va spun ci In ultimii art situatia
noastrd economicd este foarte grea. Unii tovardsi stiu despre
acest lucru, am mai discutat. |n ultimii ani este insi foarte
greu la noi. Dupd analizele noastre, aceasta se dator reste atit
activitatii noastre slabe, dar $i faptului cd economia noastri 525
este astfel structuratd Tncit cea mal mare parte a venitului |
| nationalhprovine din comer{ul exterior. Or, se stie, conjunctur g
~externz este de asa naturd incit sint greutati, probleme pe piz?é;

mondiald, iar dinamismul dezvoltdrii multor 13ri s-a redus. |
Sltuaiia este acum de aga naturd Incit obligatiile noastre de
platd cint mai meri decit ceea ce procucem. De aceea balanta de
plati a tarii s-a InrZutztit. Intr-o anumit3 misurd an reusit
anul acesta s oprim acest proces, dar apoi situafia a Tnceput
s se Inrdutifeasci din nou. Eu subliniez acest lucru nu pentry
¢ doresc sd va spun nigte lucruri neplicute.

Sigur ¢3 ¢l In cadrul CARR trebuie s3 ne Indeplinim 0011—
gatiile atit fatd de tirile socialiste cit gi fatd de tirile cu
orientare socialistd, fatd de Vietnam, de alte i2ri, cirora le
acorddm ajutor. Alci ag vrea s3 amintesc ci cel mai mare parten
al nostru este Uniunea Sovieticd, care ocupé‘1/3 din comertul

e
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: ?_ﬁbstﬁd:eiferior. Multi ani schimburile erau echilibrate si
: i,*Romﬁﬂia urma pe locul doi, dupi Uniunes Sovieticd, in comerty]
T nostriexterior, dar acum avem un activ de 5 milioane ruble.
'"ﬁﬁ“ﬁéﬁlgb vrea ca aceasts balanti si se Imbundtiteascs, dar vo-
;{ﬁ,imeI:schimbUrilor a Tnceput s% bati pasul pe loc.
5§%Qi§;-' ‘As vrea s3 mai amintesc ¢3 In iulie vom avea plenara
Y Comitetului Central $1 probabil nu numai o singurd plenari,
pentru c& noi trebuie si adoptin acum un program desfasurat,
- cum T1 spunem noi. Vren s3 aratan tarii, poporului care este
'ﬁéituatia_gi ce avem de gind s3 facem pentru Indreptarea ei.
- Trebuie s3 facem si o regrupare a cadrelor, inclusiv pina
" 1a nivelul superior. Deci cu aceste probleme ne vor ocupa 1a
“plenara din iulie. Nu avem Tnes o hotdrire, dar probabil ca
va trebui sa tinem pe lac cregterea nivelului de trai pentry
i alta iegire nu.aven. Pe de altd parte, trebuie s3 facem o
diferentiere, s3 introducem un sistem de impozite care s3 vipg
in ajutorul Intreprinderilor care lucreazs bine, pentru c3
. ‘asupra acelor Intreprinderi care lucregzi prost trebuie s3
" exercitim presiuni prin acest sistem de impozite. Sigur cd
‘toate Intreprinderile vor fi supuse impozitelor, dar In mod
‘ﬁ“diferentiat. Oamenii §i Tntreprinderile care lucreazi bine
" trebuie 53 fie stimulati. De aceste probleme este legats
1introducerea acestui nou sistem de impozite pe care vrem si
" 0 realizin, astfel ci Intreprinderile care lucreazi bipe sd
Y dezvolte, iar cele care lucreazs prost sd simtd ¢ lucreazs
prost. In ce priveste oamenii muncii, noi am vrea si facen tot
~aga - cei care lucreazs bine si cistige bine. De exemalu, la
noi s-3 creat o mare disproportie : un hamal cistigd mai mult

.
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dect un inginer. La noi intelectualitates tehnicd traieste in
nigte conditii foarte proaste s1 cistigd foarte putin. De acee
trebuie sa stabilim un sisten diferentiat de imnozite. 1at3 ¢
ar ti, deci, principalele noastre preocupari. Noi vorbim despr
acestea Tn mod deschis $1 vrem s asigurm o actiune unitars s
tuturor organelor noastre de concucere astfel Tncit s3 avem de
partea noastrd sprijinul tuturor camenilor muncii, al cpiniei

publice. Oamenii sint de acord ci trebuie gasitd o iegire. Ei

Incep deja s& se teamd de perspectivi $i se Infreabd: Tncotro
ne Indreptam, ce facem? Pentru ei ces mal importanti problep:

- este aceasta: ce facem, Tncotro ne Indreptdm? Deci trebuie

sa schimbd corelatia dintre diferite probleme $i sectoare.

De curind am fost In Suedia. Hu am vorbit nublic despre
unele lucruri pentru ci nu am vrut s3 supér pe nimeni, dar am
vazut cd ei trdiesc foarte economic. La Intilnirile politice,
la dineu si alte actiuni de protecol serveau foarte putin, o
bucdficd de carne si cem atlt, iar becurile erau de 25 Y. erg

¥

aproape semiintuneric. Economisires are g traditie acolo gi

- duedia este o fard bogatd. Dar cu toate c3 este o terk bogatd,

al un regim de econamii foarte sever. Cind m-au sirbitorit cu
ocazia zilei mele de nagtere, ean spus In cuvintul meu, nu s-a
publicat, ¢ atunci cind am mers orin Stockholm, la ora prinzul

- nici o magind nu se vedea pe stradi, desi el au de cou ori mal

multe magini pe cap de locuitor decit noi. Strizile erau goale

‘pentru ¢i acolo toti lucreazd, pe cind la noi strada este mereu

plind. Desi nu este sezon turistic, strizile noastre sint mereu
pline...
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_deor Jivkov:
‘flaté-pentru ce am luptat !
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©. :Jdanos Kadar: o |
.5 7 Aici este vorba de o sbordare elementars 2 lucrurilor,
. “nu-este o chestiune de fond.

% M.S.Gorbacioy:

r -

~ In legdturd cu observatiile dumneavoastrd, as dori si vi

;5sﬁﬁn ca el merg totusi pe o linie foarte severs. De exemplu, )
-Chiar dacd au someri, se pronuntd pentru introducerea progresului |
téhnico—gtiintific. El au desigur contradictiile lor, dar insisti
foarte mult Je progresul tehnic.

'Jaﬁos-Kadar:' : . . : ,
Sigur, cind este cazul, el schimbi si structura de procuctie,
ceea ce. trebuie s3 facem si noi. De exemnlu, ef au lichidat in- !
“dustria constructoare de nave $1 acum se gindesc ca acest mare
cpmplék care este VOLVO s nu produci numai autoturisme ci si
-altceva pentru ci Isi dau seama c3 peste un timp masinile nu se
mal vind. Deci trebuie si se adepteze, s3 producd altceva. Asa
trebuie. s3 facem si nol, dar o parte din membrii conducerii la
nol nu lau In seamd aceste problere sinici un fel de conducitor
Nu'vrea sa arate In fata subordonatilor sii c3 este un om ray.
Vd rog si m3 lertati ¢ termin cu aceasta, dar am vryt
-8a va informez desore hotiririle pe care vrem si le adoptdm i
'3 nu vd mirati ¢ introducem un sistem de impozite,
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